
dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͚^Ɵƌ-ƵƉ�^ƵŶĚĂǇ͛͘��Ǉ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƵĚĚŝŶŐ�
Ă�ŐŽŽĚ�ƐƟƌ͊��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŽŽŬ��ŽůůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�
͞^Ɵƌ�ƵƉ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ǁŝůůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĞŽƉůĞ͗�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͕�ƉůĞŶƚĞŽƵƐůǇ�ďƌŝŶŐ�
ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ŵĂǇ�ďǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ƉůĞŶƚĞŽƵƐůǇ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘͟ 
 
�Ɛ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ����������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďƵƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŶŽƚ͕�ŽĨ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 
�Ƶƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�;͞,Ğ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŝƐ�
ĨĂŝƚŚĨƵů͟�-�/�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͘ϮϰͿ͘��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ͘��ŶĚ�ƐŽ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�͘�/Ŷ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 
 
KƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�DĂƌĚĞŶ�sĂůĞ�dĞĂŵ��ĞŶĞĮĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ZĞǀ͛Ě�>ŝŶĚĂ��ĂƌƚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�
ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�,ŽƵƐĞ-ĨŽƌ-ĚƵƚǇ�ƉƌŝĞƐƚ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ŝĨ�ǁĞ�ůĞƚ�͚�ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͛͘ 
 
EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ��ĚǀĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ��ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂƐ�
Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘�tŚĂƚ�
ŶĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞ�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�͍�
�ĂƌĞ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐƟƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�
Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͍ 
 
tŝƚŚ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌƵŝƞƵů��ĚǀĞŶƚ͕ 
 

Bob 
 
&ƌŽŵ�ZĞǀ͛Ě��Žď�<ĞŶǁĂǇ�-�dĞĂŵ�ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĚĞŶ�sĂůĞ��ĞŶĞĮĐĞ 
 

 

 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϮϬϭϳ 
 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 

dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ�ŝƚ�ƐƵŵƐ�ƵƉ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�
ŐŽƐƉĞů�;ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐŽƐƉĞů�ǁƌŝƚĞƌͿ͘��KŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘�:ĞƐƵƐ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŬŝŶŐƐŚŝƉ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͘�,ŝƐ�
ŬŝŶŐƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ďƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ���
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ͘��ŶĚ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐŽƐƉĞů�ŝŶ�DĂƩŚĞǁ͛Ɛ�ǇĞĂƌ�;DĂƩŚĞǁ�
Ϯϱ͗ϯϭ-ϰϲͿ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�͞dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƐƐŝǌĞ͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌĂďůĞ�ŵĂŬĞƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�͗ 
 
³�ŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖ ĨŽƌ�/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�
ĨŽŽĚ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ͕ /�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĞ͘͟ � 
 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ 
 
�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ĂůŶĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϭ͕Ϯϱϰ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƌĞĐŽƌĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƚƌƵůǇ�ũŽǇŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ĂůŶĞ͘�dŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌŝŶŐƐ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ 
 
· dŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽīĞƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐĞ�-�ƐŽŵĞ��������

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�Žƌ�ŽǀĞƌ��������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽů�ĂŶĚ��ƌŝď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�-�ŝŶ�
ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕��ůĞĂĚŝŶŐ������������������
ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ĞƚĐ 

 
· dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƟŵĞ͕�ƐƟůů�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŝƐŚ����

ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ďŝƌƚŚ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘ 

 
· KƵƌ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ĂůŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͗�

,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂƌĚĞŶ�sĂůĞ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϭϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�,ŽůǇ�
dƌŝŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ��ŝƐŚŽƉ�EŝĐŚŽůĂƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��
dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

 
· dŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�DĞƐƐǇ��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ƚǁŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ͘��

dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�^Dh&Ɛ�;^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌ�&ŝǀĞƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ͘ 

 
· &Žƌ�ƚŚĞ�DĂƌĚĞŶ�sĂůĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ůƵď�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ďŽƚŚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�

ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕��ĞƌƌǇ�,ŝůů�ůĂƐƚ�^ƵŵŵĞƌ 
 
· dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�͚KƉĞŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ͛�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǀŝƐŝƚƐ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�DĂƌĚĞŶ�sĂůĞ�ĂŶĚ�^ƚ��ĚŵƵŶĚ���ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ 
 
· dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌƐ͛�hŶŝŽŶ 
 
· &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϰ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�dŚĞ�

&ƌŝĞŶĚƐ͛�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƚĞ��
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚ͘ 

 
· &Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�

ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 
 

· &Žƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞĂĐŚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ϲ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ƚ�
DĂƌǇ͛Ɛ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�
ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚǀĞŶƚ͘ 

 
· dŚĞ��ĞĂŶĞƌǇ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ůĂƐƚ��Ɖƌŝů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�

�ŝƐŚŽƉ��Ě͘�KĨ�ƚŚĞ�ϭϳ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ϭϱ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ��ĂůŶĞ�ĂŶĚ���������
�ůĂĐŬůĂŶĚ͘� 

 
· dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďǇ�

ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮ�>ĂǇ�WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ����
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶͲ
ŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ǀŝĂ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ��ĂůŶĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶ-ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘ 

 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�͞dŚĞ�
ŐƌĞĂƚ��ƐƐŝǌĞ͟�Žƌ�ŝŶ��:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƟƚƵĚĞƐ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͘ϯ-ϭϮͿ͘ 
 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽŽ͘�KƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶŽƟĐĞƐͿ͘ 
 
tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂůŶĞ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƟƉĞŶĚŝĂƌǇ�
ĐůĞƌŐǇ�ŝŶ��ĂůŶĞ�ĂŶĚ��ůĂĐŬůĂŶĚ�ĂůŽŶĞ͘�^ĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DĂƌĚĞŶ�sĂůĞ�
dĞĂŵ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƟƉĞŶĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ-ĨŽƌ-ĚƵƚǇ�
;,Ĩ�Ϳ�ƉƌŝĞƐƚ�;DĞŐ�<ŝƌďǇͿ�ĨŽƌ�ϰ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘��dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ďůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�;�ĂůŶĞ�ĂůŽŶĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Đ�ϮϬ͕ϬϬϬ��
ƉĞŽƉůĞͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�,Ĩ��ƉƌŝĞƐƚ�ƐŝŶĐĞ�DĞŐ�ůĞŌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�
dŚĞŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ��ŶŶ�DĂƐƐĞǇ�;ƚĞĂŵ�ǀŝĐĂƌ�ďĂƐĞĚ�Ăƚ��ĞƌƌǇ�,ŝůůͿ�ƌĞƟƌĞĚ�͙�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ͊��ǆĐĞƉƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
 


